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Saludo de Marieta Jiménez

Desde su nacimiento, ClosinGap ha tenido la vocaciéon de
impulsar el conocimiento sobre la desigualdad de oportu-
nidades entre hombres y mujeres desde una perspectiva
econdmica, promoviendo asi el debate y la sensibilizacion
de la opinidn publica. Para ello, contamos ya con casi una
decena de estudios monograficos que ponen de manifies-
to, desde diferentes ambitos estratégicos, cuanto podria
crecer nuestra economia si se aprovechase todo el talento
femenino.

Cuando se cumplen dos afios y medio de la puesta en
marcha de ClosinGap, me siento especialmente orgullosa
de anunciar la publicacién del primer Indice ClosinGap;
un indicador propio que permite, por primera vez, cuan-
tificar el coste de oportunidad de todas las brechas de
género en Espafia.

El citado indice nace con la aspiracion de convertirse en
un indicador de referencia y de ser actualizado anualmente
de forma que nos permita hacer un seguimiento porme-
norizado de los avances hacia la igualdad entre hombres
y mujeres.

Desarrollado por PwC, uno de los socios de nuestro clus-
ter, el Indice Closingap mide la igualdad de género dentro
de cinco grandes categorias que consideramos criticas y
que son areas prioritarias a reforzar: el empleo, la educa-
cién, la conciliacidn, la digitalizacién y la salud y bienes-
tar. Estas cinco esferas no solo estan interrelacionadas,
sino que impactan de forma directa o indirecta sobre el
PIB, por lo que resulta clave que aunemos esfuerzos para
avanzar hacia la paridad de género en cada una de ellas.

En estas paginas podréis leer detalladamente los resul-
tados del primer Indice ClosinGap, que concluye que en
nuestro pais todavia queda un 35,9% de brecha de gé-
nero que debemos cerrar para conseguir la paridad. En
algunos aspectos -como la conciliacion- la brecha alcanza
el 56%, lo que da idea de la magnitud del reto que tene-
mos entre las manos. De mantenerse la tendencia de los
ultimos cinco afios, no cerrariamos esta brecha de géne-
ro hasta el afio 2055, por lo que necesitariamos 35 afios

para alcanzar la igualdad. Estos datos son contundentes y
sin duda ponen de relieve que todavia tenemos un largo
camino por delante por recorrer para lograr una sociedad
mas justa y equitativa y aprovechar todo el potencial para
nuestra economia.

Gracias a este informe, también sabemos que el PIB espa-
Aol podria haber sido hasta un 18,5% superior en 2019 de
haber existido una absoluta igualdad entre géneros. Para
ello, es preciso atajar urgentemente todas las desigualda-
des en el mercado laboral que tienen un impacto tan ne-
gativo en nuestra economia. Me refiero a la menor parti-
cipacion de las mujeres en el empleo, al menor nimero de
horas trabajadas debido a su mayor presencia en puestos
a jornada parcial y a la sobrerrepresentacion femenina que
existe en los sectores econdmicos menos productivos. To-
das esas circunstancias hacen que las mujeres, a pesar de
representar el 51,4% de la poblacién activa, solo contribu-
yan a un 41,5% del PIB.

Estoy convencida de que de haber mas mujeres en posicio-
nes de liderazgo y toma de decisiones, si se potenciara el
acceso de las mujeres a las carreras de Ciencias, Tecnolo-
gia, Ingenieria y Matematicas (STEM) y se repartiera equi-
tativamente el trabajo no remunerado -fundamentalmente
las tareas del hogar y el cuidado de hijos- entre otras cosas,
avanzariamos de forma significativa para cerrar estas bre-
chas que lastran nuestro desarrollo econémico y social.

Tras la publicacion de este informe, que supone para Closin-
Gap un ambicioso paso en su misién de impulsar la transfor-
macién social y econémica y la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, seguiremos trabajando en esta
linea con el desarrollo de tres nuevos estudios monografi-
cos que veran la luz proximamente. En este caso, centrados
en las brechas de género en el medio rural, la discapacidad
y la notoriedad publica.

Continuamos también trabajando en un proyecto de men-
toring cruzado con el que pretendemos romper el techo de
cristal y reforzar el liderazgo femenino, tan necesario para
promover la igualdad en el ambito laboral. Ademas, paralela-

mente, seguiremos sumando nuevos socios colaboradores al
proyecto ClosinGap comprometidos con nuestra causa y que
compartan nuestros valores y nuestra mision.

En definitiva, espero que, a través de este informe que aqui
os presento, podamos contribuir a poner cifras a la situa-
cién de desigualdad de género existente en Espaiia para asi
contribuir a este gran desafio que tenemos por delante de
garantizar el acceso equitativo a las oportunidades. La mu-
jer tiene un papel decisivo y transformador en la economia
por lo que apostar por el talento femenino no solo es una
cuestion de ética sino una gran oportunidad de crecimien-
to. Solo si eliminamos las numerosas brechas de género que
todavia perduran, tendremos una sociedad igualitaria y ver-
daderamente préspera.

Marieta Jiménez
Presidenta de ClosinGap



Introduccion

Indice ClosinGap

Principales resultados: 35 anos para
cerrar la brecha de género

Analizando la brecha de género en
Espafia y su impacto econémico

Un nuevo indicador para medir la
igualdad de género en Espaiia

indice ClosinGap en Empleo
indice ClosinGap en Educacion
Indice ClosinGap en Conciliacién

indice ClosinGap en Digitalizacién

indice ClosinGap en Salud
y Bienestar

¢Qué impacto generaria en el PIB
cerrar la brecha de género en Espaiia?

Conclusiones

Anexo

RE?

elen
2]

=
Hevadecimal
Hexadecimal

\G 16 164« =
Aot 26 1l

r

Metodologia del célculo del
indice ClosinGap

Metodologia del célculo del
impacto econémico de las brechas




01

Introduccion

4 N

ClosinGap es un clister creado en septiembre de 2018
y formado por 12 grandes empresas — Merck, Mapfre,
Repsol, Vodafone, Melia Hotels International, Mahou San
Miguel y Solan de Cabras, BMW Group, L'Oréal, PwC,
Bankia, Grupo Social ONCE y KREAB — que suman en el
mundo alrededor de un millén de empleados.

Su misién es fomentar la transformacion social desde el
ambito empresarial en favor de la igualdad de oportuni-
dades entre mujeres y hombres, en estrecha colaboracién
entre los sectores publico y privado. Por eso, los integran-
tes de esta iniciativa han unido esfuerzos para trabajar de

forma coordinada en el impulso del talento femenino con
el fin de reducir, hasta eliminar por completo, las nume-
rosas brechas de género que todavia hoy persisten en la
sociedad.

La iniciativa tiene su origen en el proyecto Healthy Wo-
men, Healthy Economies, lanzado por Merck a nivel global
en el aiio 2014 junto con el Foro de Cooperacién Econémi-
ca Asia Pacifico, con la finalidad de abordar las barreras
que impiden aprovechar todo el talento femenino y alcan-
zar de forma plena la participacién de la mujer en la eco-
nomia de los paises.

Partiendo de valores como la innovacién, el compromiso so-
cial, el trabajo conjunto y la sostenibilidad, el proyecto Closin-
Gap sirve a un objetivo transversal de contribuir a la equidad
y desarrollo econémico y social en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el 5 “Igualdad de
Género” y el 17 “Alianzas para lograr objetivos”.

En este marco, ClosinGap cuenta con los siguientes ejes es-
tratégicos:

1. Generar conocimiento e impulsar el debate sobre la
desigualdad desde una dptica econémica, poniendo en
primer plano el coste de oportunidad que tiene para la
economia y para la sociedad la pérdida de talento feme-
nino ligada a las distintas brechas de género.

2. Ser fuente de innovacién en materia de iniciativas
empresariales vinculadas al ambito de la economia
y la mujer.

3. Actuar como agente de cambio y transformacién social
y econdémica a través de la colaboracion publico — privada.

Obedeciendo al primero de los objetivos estratégicos del
cluster, ClosinGap ha publicado a lo largo de los ultimos
dos afios una serie de estudios monograficos en los que ha
puesto el foco, individualmente, a las principales brechas de
género en Espaiia, y gracias a los cuales se ha consolidado
como foro de referencia en la materia.

En concreto, cada miembro del clister ha analizado dife-
rentes brechas segtn su especialidad: en la salud, en el em-
pleo, en la conciliacion de la vida laboral y familiar, asi como
en las desigualdades que persisten en las pensiones, el ocio,
la movilidad, el turismo, la digitalizacion o el consumo.

De esta forma, los nueve informes monograficos publica-
dos hasta la fecha han puesto de relieve dos realidades en-
trelazadas.

La primera de ellas es el talento femenino no aprovechado
que, en términos de coste de oportunidad, esta restando
a nuestra economia un gran potencial medible en relacion
con el PIB. En esta realidad hay dos brechas especialmente
relevantes: la del empleo, con su derivada en los salarios, y
la desigualdad en la conciliacién de la vida laboral y fami-
liar, que estad alin muy latente en nuestra sociedad. Esto, a
su vez, repercute negativamente tanto en la capacidad de
consumo de las mujeres y su bienestar como en las pensio-
nes contributivas por jubilacién que perciben.

La segunda de las realidades expuestas en los informes
ClosinGap situa a la mujer en un papel de claro liderazgo
y como catalizadora en el proceso de cambio social que se
estd produciendo actualmente, en dmbitos como la movi-
lidad, el turismo por motivos personales, la digitalizaciéon
y la sostenibilidad. Asi, se confirma el determinante rol fe-
menino a la hora de impulsar un consumo mas reflexivo,
sostenible y responsable con el entorno.



Indice ClosinGap: Un nuevo indicador para medir la igualdad de género en Espaiia

Con el objetivo de crear un indicador de referencia que
permita cuantificar y seguir anualmente la evolucién de la
igualdad de género en Espaiia, ClosinGap ha desarrolla-
do en este informe, de la mano de PwC, el primer indice
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ClosinGap. Se trata de un nuevo indicador que mide la pa-
ridad en cinco grandes categorias — Empleo, Educacién,
Conciliacion, Digitalizacion y Salud y Bienestar — que son
consideradas areas prioritarias y criticas a reforzar.

Figura 1. Categorias que integran el indice Closingap

Indice ClosinGap

Educacion

Impacto indirecto
en PIB

it

Conciliacion
Impacto indirecto
en PIB

Empleo

Impacto directo
en PIB

Digitalizacion
Impacto indirecto
en PIB

= =

Salud y Bienestar

Impacto indirecto
en PIB

Estas cinco categorias, que estan interrelacionadas unas
con otras, estdn compuestas a su vez por 28 variables que
miden las desigualdades de género mas relevantes y que
son clave en el desarrollo personal y profesional de una
sociedad.

Para seleccionar estas variables se han seguido criterios
de relevancia, fiabilidad y actualizacidn, es decir, datos de
fuentes publicas que tienen una actualizacién periédica,
principalmente anual. También se han escogido aquellas
variables mas representativas de los distintos informes
monograficos ClosinGap, como se detalla en el anexo 1.



Principales resultados: 35 aios para cerrar la brecha de género
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35 Anos es el
tiempo que se
necesitara para
alcanzar la
igualdad de
género en Espana

En términos generales, y teniendo
en cuenta todas las categorias ana-
lizadas con sus correspondientes
variables, el Indice ClosinGap se si-
tia en 2020 en el 64,1%, concluyen-
do que todavia queda un 35,9% de
brecha de género por cerrar.

El Indice apunta a que esta brecha
se ha estrechado cuatro puntos en
el periodo 2015 — 2020, por lo que,
si se mantiene la tendencia de estos
ultimos cinco afos, Espafia no al-
canzara la paridad de género hasta
el afio 2055.

Figura 2. Evolucién del Indice Closingap

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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Figura 3. Descomposicion del Indice Closingap en todas las categorias (2015-2020)

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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Figura 4. Descomposicion del Indice Closingap en todas las categorias (2015-2020)

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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En resumen, los datos obtenidos en el
indice ClosinGap ponen de manifies-
to cinco conclusiones generales que
se veran detalladamente en cada una
de las categorias:

1. EMPLEO: Las mujeres cada vez
participan mas en el mercado labo-
ral y durante mas afios, pero conti-
ndan trabajando menos horas y con
un menor salario que los hombres,
lo que se refleja en pensiones de
jubilacién mas bajas. Ademas, ain
queda mucho camino por recorrer
en cuanto a mujeres en posiciones
de liderazgo y toma de decisiones.

2. EDUCACION: Las mujeres cuen-
tan con mayor educacién univer-
sitaria que los hombres, pero son

12

ellos los que predominan en carre-
ras técnicas.

. CONCILIACION: Las mujeres asu-

men la mayor parte del trabajo no
remunerado lo que repercute en
unas tasas de inactividad y parciali-
dad laboral mas elevadas.

. DIGITALIZACION: A pesar de que

apenas se aprecian diferencias en
el uso de nuevas tecnologias a nivel
usuario entre hombres y mujeres, el
porcentaje de mujeres especializa-
das en TIC en el mercado laboral es
aun muy bajo.

. SALUD Y BIENESTAR: Las mujeres

viven mas afos, pero con peor salud
y calidad de vida que los hombres.

Las mujeres viven
mas anos, pero
con peor salud

y calidad de vida
que los hombres.
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3.1

Indice ClosinGap
en Empleo

4

La categoria de Empleo es la tnica de
las analizadas que tiene un impacto
directo sobre el PIB y, en ella, se tie-
nen en cuenta hasta nueve variables
de relevancia que son clave en el de-
sarrollo econémico y profesional de
la mujer: la tasa de actividad, la tasa
de empleo, las horas trabajadas, el
liderazgo en la empresa privada, el li-
derazgo en la Administracion General
del Estado, la precariedad del empleo,
la brecha salarial, la duracién de la ca-

rrera laboral y la brecha en pensiones.
En Empleo, el Indice ClosinGap se si-
tla en el 65% en 2020, por lo que aln
queda un 35% de brecha de género por
cerrar. Segun se extrae de los datos del
periodo analizado (2015 — 2020), el in-
forme concluye que la brecha de gé-
nero en el empleo se esta reduciendo
a un ritmo anual del 1,9% desde 2015
y que, de continuar esta tendencia,
se calcula que podria desaparecer en
2043, dentro de 23 afios.

Figura 5. Evolucion del Indice Closingap en la categoria Empleo

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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Las mujeres cada vez participan mas
en el mercado laboral y a lo largo de
mas afios pero, sin embargo, conti-
ndan trabajando menos horas y con
un menor salario que los hombres. En
consecuencia, estas diferencias en las
carreras de cotizacion ven su reflejo
en pensiones de jubilacién mas bajas
para mujeres que para hombres.

Ademas, los datos analizados en esta
categoria indican que ain queda mu-
cho camino por avanzar en cuanto a
paridad en posiciones de liderazgo
y de toma de decisiones, especial-
mente dentro del ambito privado.




3.2

Indice ClosinGap
en Educacion

Laeducaciénesundeterminanteesen-
cial en el desarrollo personal, social
y profesional tanto de hombres como
mujeres. En esta categoria, el indice
ClosinGap se sitia en el 67,9%, por
lo que queda aun un 32,1% de brecha
por cerrar.

Figura 6. Evolucion del Indice Closingap en la categoria Educacion

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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En el anélisis de la categoria Educacion se incluyen cuatro va-
riables: la educacion terciaria, el abandono escolar, la forma-
cién continua en adultos y la educacién STEM.

Si atendemos a las tres primeras, se puede concluir que en
términos generales las mujeres tienen mas estudios y mayor
preparacion académica. La ratio de mujeres con educacién
terciaria supera a la de los hombres; la tasa de abandono
escolar femenina es inferior; y, en su etapa adulta, las mu-
jeres se forman de manera continua en mayor medida que
los hombres.

Sin embargo, a pesar de que estos datos pueden sugerir
una brecha favorable para las mujeres, todavia queda una
asignatura pendiente muy relevante a la hora de conseguir
avanzar hacia la total paridad de género en la educacién. De
hecho, como muestra la evolucién del indice ClosinGap, en
los ultimos cinco afios la brecha de género en Educacién se
ha incrementado debido al bajo acceso de las mujeres a las
carreras de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
(STEM, por sus siglas en inglés). La inmensa mayoria de los
matriculados a estos grados, que son el presente y futuro del
mundo laboral, siguen siendo hombres.




3.3

Indice ClosinGap
en Conciliacion

La organizacién del tiempo dedicado al
trabajo y a las responsabilidades fami-
liares y del hogar estéd descompensada
por condicidn de género, lo que actiaen
detrimento tanto de la participacién de
la mujer en el mercado del trabajo como
en los ingresos de la unidad familiar. De
hecho, ha sido y sigue siendo uno de los
aspectos mas arraigados en la sociedad
que frenan la progresion profesional y
econdmica de la mujer, ademas de las
consiguientes implicaciones que tiene
en la salud y el bienestar.

No en vano, la categoria Conciliacidn
es donde mas brecha hay por cerrar en-

tre las cinco analizadas en el informe y
en ella se miden las variables: trabajo
no remunerado, inactivos por realizar
labores no remuneradas, tasa de par-
cialidad en el empleo por razones de
conciliacién y tiempo dedicado al ocio.

El indice ClosinGap en Conciliacién
se situa por debajo de la mitad, en el
44%, dejando una brecha del 56% por
cerrar. A pesar de ello, es la brecha
que también se esta estrechando a un
mayor ritmo anual — del 4,4% desde
2015 — por lo que, de seguir esta pro-
gresion, habra desaparecido en 2040,
dentro de 20 afios.
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La brecha de género
en Conciliacion es
la mas grande pero
también la que se
esta cerrando mas
rapido, pudiendo
desaparecer en
2010

Figura 7. Evolucion del Indice Closingap en la categoria Conciliacion
Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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Uno de los aspectos mas preocupan-
tes de esta situacion es la desigualdad
existente en el nimero de mujeres in-
activas en el mercado laboral por el
hecho de asumir trabajo sin remunerar
como las labores del hogar o el cuida-
do de hijos y mayores. Esto también
repercute en unas tasas de parcialidad
en los contratos laborales mucho mas
elevadas que los hombres para poder
conciliar. Por otro lado, respecto al
tiempo dedicado al ocio, se observa
una relativa equidad entre géneros.




3.4

Indice ClosinGap
en Digitalizacion

En esta categoria se busca poner de ma-
nifiesto las diferencias entre hombres
y mujeres en cuanto a habilidades y em-
pleos digitales, una perspectiva funda-
mental dada la creciente digitalizacién
de la economia y automatizacién de
las ocupaciones. Para ello, las variables
analizadas han sido: las habilidades de
informacién, las habilidades de comu-
nicacion, las habilidades de resolucién
de problemas, las competencias infor-

maticas, el uso diario de Internet, las
compras por Internet y los empleados
especialistas en el ambito TIC.

Figura 8. Evolucion del Indice Closingap en la categoria Digitalizacion

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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El indice se coloca en Digitalizacion
en el 71,3%, con una brecha de gé-
nero por cerrar del 28,7% y un ritmo
anual de reduccién del 0,3% desde
2015.

Segun el informe, a pesar de no apre-
ciarse apenas diferencias en el uso
de las nuevas tecnologias a nivel
usuario entre hombres y mujeres, si
existe una brecha de género muy im-
portante en el nimero de especialis-
tas TIC en el empleo. Se trata de un
campo profesional esencial, donde
urge avanzar hacia la paridad, para
acelerar el crecimiento de la econo-
mia digital y asegurar el éxito de la
transformacién digital.
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3.0

Indice ClosinGap
en Salud y Bienestar

El deterioro de la salud y el bienestar
reduce la capacidad de generacién
de ingresos, produce costes directos,
indirectos e intangibles, repercute en
la salud demogréfica y econémica del
pais, en la calidad del capital humano,
en la productividad y limita el poten-
cial de crecimiento tanto personal
como del conjunto de la economia. En
el momento en que esa ausencia de sa-
lud presenta un comportamiento dife-
rente en hombres y mujeres es cuando
nos encontramos ante una brecha de
género.

En este sentido, para analizar la ca-
tegoria Salud y bienestar se han con-
siderado las siguientes variables: la
esperanza de vida saludable, la salud

percibida y calidad de vida, los proble-
mas de salud y el riesgo de pobreza o
exclusién social.

El indice ClosinGap se sitta en el
84,5%, lo que significa que solo que-
da un 15,5% de brecha de género por
cerrar. Se trata de la brecha mas re-
ducida, pero lleva afios estancada,
principalmente porque no mejoran los
problemas de salud de las mujeres.
Tampoco mejora su riesgo de pobreza
o exclusién social, que es ligeramente
superior al de los hombres.

Por otro lado, las estadisticas apuntan
a que las mujeres son de media mas
longevas, pero viven mas afios con
peor salud y calidad de vida.

Figura 9. Evolucion del Indice Closingap en la categoria Salud y Bienestar
Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 1
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;Qu¢ impacto generaria en el PIB cerrar la brecha de género en Espana?
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Todas las categorias analizadas en el
Indice ClosinGap impactan de forma
directa o indirecta en el PIB nacional
a través del mercado laboral. En este
sentido, el informe destaca tres facto-
res clave o brechas en el empleo que
afectan directamente a la riqueza del
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pais y que son necesarias atajar para
aprovechar todo el potencial econé-
mico. La consecuencia de no hacerlo
es que las mujeres solo contribuyen a
un 41,5% del PIB espafiol, mientras que
representan mas de la mitad (51,4%) de
la poblacién en edad de trabajar.

La primera de estas desigualdades en
el mercado laboral es la participacién
mas reducida que tienen las mujeres en
él. A pesar de su progresiva incorpora-
cién al trabajo en las dltimas décadas,
la brecha de género existente en mate-
ria de empleo es alin acusada.

Las causas que hay detrds de esta
desigualdad son plurales y complejas
y tienen su raiz en la tardia incorpora-
cion del talento femenino a la fuerza
laboral, la discriminacion en la contra-

tacién y en los salarios mas bajos que
perciben de media las mujeres que
desincentivan la busqueda de oportu-
nidades.

El segundo factor que incide directa-
mente sobre el PIB es que las mujeres
trabajan menos horas que los hom-
bres, lo cual es debido, principalmen-
te, a que ellas tienen en mayor medida
empleos a jornada parcial. Los graves
problemas para conciliar a los que se
enfrentan las mujeres y la gran canti-

dad de tiempo que dedican al traba-
jo no remunerado son las razones de
esta alta tasa de parcialidad.

Por dltimo, la sobrerrepresentacion
femenina que se da en sectores eco-
némicos mas precarios y con poca
productividad es otro de los elementos
clave a considerar. A este respecto, el
informe apunta a la baja proporcién de
mujeres en carreras técnicas (STEM)
y un nivel més bajo de digitalizacién,
como algunas de las posibles causas.

Figura 10. Como afectan las brechas al PIB a través del mercado laboral

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 2
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Teniendo en cuenta estos tres elementos clave del mercado
laboral, a continuacién, el informe cuantifica cual seria el
impacto que tendria sobre el PIB cerrar cada una de estas
brechas de género, segin la metodologia detallada en el
anexo 2.

Los resultados son contundentes ya que, a pesar de la pro-
gresiva incorporacion de la mujer al mercado de trabajo en
las ultimas décadas, la brecha es ain muy acusada. En este
sentido, el informe apunta a que, si se equiparase la partici-
pacion laboral de las mujeres a la de los hombres, el PIB espa-
fiol podria aumentar un 10,1%. Del mismo modo, si las horas
trabajadas de las mujeres fuesen las mismas que las de sus
homdlogos masculinos, el PIB nacional podria crecer hasta
un 7,5%. Por ultimo, si se igualase la distribucion sectorial del
empleo femenino a la de los hombres, el PIB se incrementaria
hasta un 1%.
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Si se igualase la distribucion
sectorial del empleo femenino
ala de los hombres, ¢l PIB se
incrementaria hasta un 1%
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Figura 11. Impacto sobre el PIB de cerrar la brecha de género en 2019 [Miles de millones de €y %]

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 2

230,8 1.475,6

1.244,8

2019 Impacto

PIB estimado

Si no existieran
brechas de género,
el PIB hubiera sido

en 2019 un 18,5%
superior

Si trasladamos estos resultados a tér-
minos generales, la conclusion es clara.
Si no existieran ninguna de estas tres
brechas de género, se estima que el PIB
espafiol hubiera sido en 2019 hasta un

Figura 12. Descomposicion del impacto sobre el PIB
de cerrar la brecha de género en 2019 [%]

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 2

18,5%% 18,5% 18,5%
1%

18,5% superior.
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Participacion Horas Mix sectorial

mercado laboral

Si alcanzédramos la paridad en la tasa
de actividad y de empleo, en las ho-
ras trabajadas y en la distribuciéon del
empleo sectorial, el PIB espafiiol podria
incrementarse en 230.847 millones de
euros, lo que se traduciria en un au-
mento del 18,5% en el PIB de 2019.

Ademas, este potencial incremento
vendria acompafado por la creacidn
de hasta 3,2 millones de empleos fe-
meninos equivalentes a tiempo com-
pleto, asi como por el aumento prome-
dio de productividad de 1.301 euros de
cada mujer, derivado de su traspaso a
sectores econdémicos mas producti-
vos, como el cientifico-técnico.

Figura 13. Descomposicion del impacto sobre el PIB de cerrar la brecha de género [%]

Fuente: PWC a partir de la metodologia y datos del Anexo 2
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Como se puede observar en la figura 13,
entre 2008 y 2013, el impacto sobre el
PIB de cerrar la brecha de género cayé
hasta su nivel mas bajo debido a las
menores diferencias entre la participa-
cién en el mercado laboral de hombres
y mujeres. Sin embargo, esto se debid
mas a una participaciéon mas baja de
los hombres como consecuencia de la
crisis econdémica que a una mejora en
la participacion femenina. Desde 2014

hasta 2019, se ha avanzado bien poco,
ya que la menor diferencia en horas
trabajadas de hombres y mujeres se ha
visto parcialmente compensada por una
mayor brecha en la participacién en el
mercado laboral y el mantenimiento de
la brecha en el mix sectorial.

En resumen, los datos del informe po-
nen de relieve lo prioritario que resulta
aunar esfuerzos y trabajar conjunta-

mente para cerrar las brechas de géne-
ro e impulsar de esta forma la prosperi-
dad y el crecimiento econémico. No es
solo cuestidon de justicia y equidad, sino
que tendria un importante y positivo im-
pacto en la economia y el bienestar so-
cial. Por eso, aprovechar y potenciar el
valioso talento femenino es uno de los
grandes desafios de nuestra sociedad y
sera clave como palanca de recupera-
cién econémica.
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Conclusiones

El indice ClosinGap ha sido desarrollado con el objetivo de
ser un indicador Unico de referencia que permita medir y
cuantificar la brecha de género en nuestro pais y nace con
voluntad de ser revisado anualmente para seguir los avan-
ces hacia la completa paridad. Este indicador analiza cinco
categorias criticas — Empleo, Educacién, Conciliacion, Di-
gitalizacion y Salud y Bienestar — compuestas por un total
de 28 variables clave en el desarrollo personal y profesional
de una sociedad.

Seglin se extrae del informe, en 2020 en Espaiia, el [ndi-
ce ClosinGap se situaba en el 64,1%, entendiendo el 100%
como la paridad total. Por lo tanto, se deduce que aln
queda un 35,9% de brecha por cerrar. Ademas, teniendo
en cuenta la evolucién del Indice en los Gltimos cinco afios
(2015 — 2020), el informe concluye que hasta 2055 no se
cerrara esta brecha, por lo que se necesitaran 35 afios para
alcanzar la igualdad.

De las cinco categorias analizadas, en la de Conciliacién es
donde encontramos la brecha mas grande — con un 56%
por cerrar — pero también la que se estrecha a un mayor
ritmo. Por el lado contrario, en Salud y Bienestar es donde la
paridad estd mas cerca, con solo un 15,5% por cerrar.
Adicionalmente, los resultados del indice ClosinGap en
cada una de las cinco categorias muestran:

1. Las mujeres cada vez participan mas en el mercado la-
boral y durante mas afios, pero trabajan menos horas y
con un menor salario que los hombres, lo que se refleja en
pensiones de jubilacién mas bajas. Ademas, ain queda
mucho camino por recorrer en cuanto a mujeres en posi-
ciones de liderazgo y toma de decisiones.

2. Las mujeres cuentan con mayor educacién universita-

riaque los hombres, pero son ellos los que predominan
en carreras técnicas.

3. Las mujeres asumen la mayor parte del trabajo no re-
munerado lo que repercute en unas tasas de inactividad
y parcialidad laboral mas elevadas.

%

4. A pesar de que apenas se aprecian diferencias en el
uso de nuevas tecnologias a nivel usuario entre hom-
bres y mujeres, el porcentaje de mujeres especializadas
en TIC en el mercado laboral es ain muy bajo.

(4}

. Las mujeres viven mas afios, pero con peor salud y ca-
dad de vida que los hombres.

El segundo de los objetivos del presente informe es cuan-
tificar el impacto econémico de las brechas de género, ya
que todas ellas directa o indirectamente inciden sobre el
PIB a través del mercado laboral. En este sentido, se des-
tacan tres aspectos clave en el empleo que penalizan a la
mujer y, en consecuencia, a la economia: su participacién
mas reducida en el mercado laboral, el menor nimero de
horas trabajadas debido a la mayor tasa de parcialidad y la
sobrerrepresentacion que tienen en sectores econémicos
menos productivos.

Esta situacién implica que las mujeres, a pesar de repre-
sentar el 51,4% de la poblacién en edad de trabajar, sola-
mente contribuyan a un 41,5% del PIB. Ante este contun-
dente dato, el informe profundiza en la repercusiéon que

tendria en la economia cerrar estas tres brechas del mer-
cado laboral, llegando a la conclusién de que reportaria un
incremento de 230.847 millones de euros, esto es, un 18,5%
del PIB de 2019.

Ademas, este incremento potencial en la economia vendria
impulsado por la creacion de 3,2 millones de empleos fe-
meninos equivalentes a jornada completa y por el aumento
promedio de la productividad femenina de 1.301 euros.

En definitiva, este informe evidencia la gran oportunidad
que tenemos por delante. Si no aprovechamos este momen-
to de reactivacion de la economia para impulsar el talento
femenino en el mercado laboral, no lograremos un desarro-
llo y bienestar pleno en el @mbito econémico ni social.




ANEXO1

Metodologia del calculo del Indice ClosinGap

El indice ClosinGap ha sido elaborado por PwC a partir de 28
variables clave agrupadas en cinco categorias.

Figura . Composicion del Indice Closingap
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Empleo

£l

Educacion

7]

Conciliacion

Tasa de actividad

Tasa de empleo

Horas trabajadas

Liderazgo en la empresa privada

Liderazgo en la Administracion General
del Estado

Empleo precario

Brecha salarial

Duracioén carrera laboral

Brecha en las pensiones

Educacion terciaria

Educacion STEM

Abandono escolar

Formacién continua de adultos

Trabajo no remunerado

Inactivos por realizar labores del hogar

Tasa de parcialidad por razones de
conciliacién

Tiempo dedicado al ocio

Descripcion

Ratio mujeres / hombres en la tasa de actividad

Ratio mujeres / hombres en la tasa de empleo

Ratio mujeres / hombres en las horas efectivas
trabajadas

Indicador compuesto de la ratio mujeres /
hombres en los puestos de Presidente, Consejo
de Administracion, Alta Direccién y Direcciones

Funcionales

Ratio mujeres / hombres en Organos Superiores
y Altos Cargos de la Administracién General del
Estado

Ratio mujeres / hombres en el porcentaje de
empleos precarios

Ratio mujeres / hombres en el salario por hora

Ratio mujeres / hombres en la duracion de la
carrera laboral

Ratio mujeres / hombres en la pensién
contributiva de jubilacién

Ratio mujeres / hombres en la tasa de educacién
terciaria

Ratio mujeres / hombres con educacion terciaria
en carreras STEM

Ratio hombres / mujeres en la tasa de abandono
escolar

Ratio mujeres / hombres en la tasa de formacién
continua en adultos

Ratio mujeres / hombres en tiempo dedicado al
trabajo no remunerado

Ratio mujeres / hombres en el nimero de
inactivos por realizar labores del hogar

Ratio mujeres / hombres que trabajan a jornada
parcial por cuidar hijos y hogar

Ratio mujeres / hombres en el tiempo libre
dedicado al ocio

RIS

INE - EPA

INE - EPA

INE - EPA

EIGE

EIGE

Eurostat

INE - EES

Eurostat

INSS - Estadisticas de pensiones

OECD

Ministerio de Educacién
y Formacién Profesional,
Ministerio de Universidades

Eurostat

Eurostat

EIGE

INE - EPA

Eurostat - Encuesta Europea del
Trabajo

OCDE

Salud y bienestar

Digitalizacion

Afios en buena salud respecto a la espe-
ranza de vida

Salud percibida y calidad de vida

Problemas de salud

Riesgo de pobreza o exclusién social

Habilidades de informacion

Habilidades de comunicacion

Habilidades de resolucion de problemas

Competencias informéticas

Uso diario de Internet

Compras por Internet

Especialistas TIC

Ratio mujeres / hombres afios en buena salud
respecto a la esperanza de vida

Ratio mujeres / hombres valoracién positiva del
estado de salud

Ratio hombres / mujeres con casos de problemas
de salud

Ratio mujeres / hombres en la tasa de riesgo de
pobreza o exclusién social (Indicador AROPE)

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de
informacién

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de
comunicacién

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de
resolucion de problemas

Ratio mujeres / hombres en las competencias
informaticas

Ratio mujeres / hombres en el uso diario de
Internet

Ratio mujeres / hombres en el numero de
personas que han comprado por internet en los
ultimos 3 meses

Ratio mujeres / hombres en el nimero de
empleados especialistas en TIC

Eurostat - Estado de Salud

INE - Encuesta Nacional de
Salud (Ministerio de Salud)

Base de Datos de Clinicos de
Atencién Primaria (BDCAP)

INE - Encuesta de Condiciones
de Vida

INE - Encuesta sobre TIC

INE - Encuesta sobre TIC

INE - Encuesta sobre TIC

INE - Encuesta sobre TIC

INE - Encuesta sobre TIC

INE - Encuesta sobre TIC

Eurostat
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Antes de detallar la metodologia, es preciso partir de dos
conceptos basicos subyacentes a las variables escogidas
para este indice:

- Brecha entre hombres y mujeres. El indice no tiene en
cuenta el nivel de cada una de las variables, sino la dife-
rencia existente entre hombres y mujeres, es decir, la ratio
mujeres / hombres.

- Variables resultado. El indice incorpora variables resultado
y no tiene en cuenta aspectos politicos, culturales o cos-
tumbres de la sociedad. De esta manera, se puede hacer un
andlisis objetivo de la paridad de género.

Ademas, a la hora de escoger las variables, se han priorizado
aquellas de fuentes publicas que se actualizan anualmente.
No obstante, para los afios en los que no hay datos, ya sea
porque las variables no se publican anualmente o porque los
datos publicados acaban antes de 2020, se ha optado por
mantener el Ultimo dato disponible para asegurar que los va-
lores no estén sesgados debido a la falta de informacion.

Para construir el indice ClosinGap se han seguido los si-
guientes pasos:

Paso 1. Conversién a ratios

Con el objetivo de que el Indice capture las diferencias entre
hombres y mujeres, y no los niveles, todos los datos incorpo-
rados estdn convertidos a ratio mujer / hombre. Las variables
con connotaciones negativas, sin embargo, se han conver-
tido a ratio hombre / mujer (empleo precario, abandono es-
colar, trabajo no remunerado, inactivos por realizar labores
del hogar, tasa de parcialidad por razones de conciliacion,
problemas de salud y riesgo de pobreza o exclusion social).

Paso 2. Truncado de datos

Debido a que el Indice pretende medir la paridad de género,
es decir, como de cerca estan las mujeres de conseguir la pa-
ridad respecto a los hombres, no se recompensa ni penaliza
aquellas brechas que van en la otra direccién. Por ejemplo, a
pesar de que hay mas mujeres que hombres con educacion
terciaria, la ratio se trunca en 100 como valor maximo.
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Paso 3. Agrupacion de datos y calculo de los subindices

Una vez convertidos a ratios y truncados, se agrupan los da-
tos de las diferentes variables en 5 subindices (uno por cate-
goria) a partir de la distancia euclidiana de manera propor-
cional en un baremo de 0 a 100, siendo O la minima paridad
y 100 la méxima.

Agregacion en subindices:

(100 - x )2 + (100 - x 2)2 + ... + (100 - x ;)2

Subindice;=100 —J
n

Donde x1 = ratio M / H x 100 de la variable 1, x2 = ratio M / H x 100 de la variable 2, ..., xn =
ratio M / H x 100 de la variable n.

Donde i = categoria (empleo, educacién, ...) y n = nimero de variables

Paso 4. Agrupacién de los subindices y calculo del indice
ClosinGap

Una vez calculados los subindices por categoria, se agrupan
los datos en un solo indice (el Indice ClosinGap) a partir de la
distancia euclidiana de manera proporcional en un baremo
de 0 2100, siendo O la minima paridad y 100 la méxima.

Agregacion en el indice ClosinGap:

(100 - Subindice;)? + ... + (100 - Subindices)?

indice CGi = 100 — J
5

ANEXO 2

Metodologia del calculo del impacto economico
de las brechas

Este enfoque supone analizar el impacto sobre el PIB desde el
lado de la oferta, que es el mas utilizado por las instituciones
internacionales.

Método...

Gasto de los hogares

... del gasto (demanda)

Valor Afadido Bruto

_ delas rentas Retribucion del N

Gasto del sector
(consumo) publico

Valor Afiadido Bruto
Agricultura Industria

(inversién)

Retribucion del
trabajo capital

. Gastode las empresas |

Valor Aiadido Bruto
Construccion

Balanza comercial

Valor Afadido Bruto
Servicios

Para cuantificar el impacto econémico de cerrar las brechas
de género, el informe descompone el PIB generado por hom-
bres y mujeres a partir de unos supuestos de partida:

- Hombres y mujeres tienen la misma productividad laboral
por empleado equivalente a tiempo completo en cada uno
de los sectores.

- La diferencia en la productividad media deriva de las dife-
rencias en la composicién del empleo masculino y femeni-
no en los diferentes sectores.

- Los hombres no reducen su presencia en el mercado la-
boral, ni el nimero de horas trabajadas, ni la productividad
debido a la mayor participacion femenina.

- Se excluye cualquier efecto negativo sobre la productivi-
dad derivado de una mayor oferta laboral.

- El modelo no incluye efectos de segundo orden derivados
del aumento de la participacion femenina en el mercado la-
boral (como el mayor consumo de las mujeres).

Apartir de estos supuestos, para realizar el célculo se tiene
en cuenta:

Poblacién en edad de trabajar
X
Tasa de actividad

X
Tasa de empleo

X
Equivalencia a tiempo
completo

X
Productividad laboral por
empleado equivalente a
tiempo completo

0

Participacién en el mercado
laboral de hombres y mujeres
por rangos de edad (16-24,
25-54, +55)

% de jornada completa de
hombres y mujeres

Productividad laboral por
empleado equivalente a
tiempo completo, ponderando
la proporcién de empleo
masculino y femenino por
sector

33



Mujeres por una economia saludable

1. Qué es ClosinGap. Mujeres por una economia saludable

A iniciativa de Merck, doce grandes empresas se han unido
con el objetivo de crear un clister que analice, de forma cons-
tructiva y rigurosa, cuél es el coste de oportunidad que tiene
para la economia el hecho de que no se aproveche todo el
talento femenino como causa de que sigan persistiendo bre-
chas de género.

2. Quiénes nos hemos unido a este clister

Las empresas que se han unido a este cltister son Merck,
MAPFRE, Repsol, Vodafone, Melid Hotels International,
Mahou San Miguel y Solan de Cabras, BMW Group, L’'Oréal,
PwC, Bankia, Grupo Social ONCE y KREAB.

Board de ClosinGap: Marieta Jiménez (Merck), Begofa Eli-
ces (Repsol), Antonio Huertas (MAPFRE), Antonio Coimbra
(Vodafone), Manuel Terroba (BMW Group), Gabriel Escarrer
(Melia Hotels International), Eduardo Petrossi (Mahou San
Miguel y Solan de Cabras), Juan Alonso de Lomas (L’Oréal),
Manuel Martin (PwC), José Ignacio Goirigolzarri (Bankia),
Miguel Carballeda (Grupo Social ONCE) y Eugenio Marti-
nez Bravo (KREAB).

Comité Ejecutivo de ClosinGap: Ana Polanco (Merck), Ma-
ria Pilar Rojas (Repsol), Eva Piera (MAPFRE), Rebeca Nava-

rro (Vodafone), Esther Garcia (L’Oréal), Pilar Garcia de la
Puebla (BMW Group), Lourdes Ripoll (Meliad Hotels Inter-
national), Patricia Leiva (Mahou San Miguel y Solan de Ca-
bras), Isabel Linares (PwC), Amalia Blanco (Bankia), Patri-
cia Sanz (Grupo Social ONCE) y Borja Bergareche (KREAB).

3. Cual es el trabajo que estamos desarrollando

Con una periodicidad bimestral, el clister publica informes
detallados sobre cuél es la repercusion que tiene para el PIB
espafiol la persistencia de las distintas brechas de género
en ambitos como la salud, las pensiones, la conciliacién, las
tecnologias de la informacién, el consumo o el ocio, ade-
mas de desarrollar otras acciones comunes.

4. Cuales son nuestros objetivos

Impulsar la transformacion social desde el ambito empre-
sarial en materia de economia y mujer en estrecha colabo-
racién entre los sectores publico y privado. Generar, para
ello, conocimiento y debate, convertirnos en fuente de in-
novacion, asi como en motor y agente de cambio.

5. Dénde puedes saber mas sobre nosotros

Puedes obtener méas informacién entrando en www.closingap.
com o en nuestros perfiles de Twitter (@ClosinGap) y LinkedIn.
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